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SMI 8912 –0,3% SPI 10 175 –0,3% STOXX 50 3447 0,1% DAX 12 303 1,3% Dow Jones 21 797 –0,9% EUR/CHF 1.13 –0,6% USD/CHF 0.94 –2,0% Eidgenosse 10 J. –0,18% Brentöl 53,78 USD 1,9% Gold Fr./kg 40 921 –0,5% (im Wochenvergleich)
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Aktuelle berufliche Stellung
der 164 Verwaltungsrätinnen
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Nur fünf Frauen schaffen es
auf den Präsidentenstuhl

Karin Kofler (Text),
Gabi Vogt (Fotos)

Zürich

Eine Analyse zeigt: Zwar hat der Frauenanteil in den Verwaltungsräten der grössten Schweizer
Unternehmen leicht zugenommen – doch die Schlüsselpositionen sind erst spärlich von Frauen besetzt
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Firma Präsidentin/
Vizepräsidentin

Name Nationalität Ausbildung Haupttätigkeit

SBB Präsidentin Monika Ribar
(1959)

Schweiz lic. oec. HSG Mehrfachverwaltungsrätin

Ikea Präsidentin Ann Jeanette
Söderberg (k. A.)

Schweden keine
Angaben

Operative Funktion im
Konzern

ZFV Präsidentin Regula Pfister
(1948)

Schweiz Dr. oec. publ. Mehrfachverwaltungsrätin

Solothurner Spitäler Präsidentin Verena Diener
(1949)

Schweiz Primarlehrerin Mehrfachverwaltungsrätin
und Stiftungsrätin

Swatch Group Präsidentin Nayla Hayek
(1951)

Schweiz Dr. h. c. Eigentümervertreterin,
Verwaltungsrätin

Migros-Genossenschafts-
Bund

Vizepräsidentin Doris Aebi
(1965)

Schweiz Dr. phil. Selbstständige
Headhunterin,
Verwaltungsrätin

Coop Vizepräsidentin Irene Kaufmann
(1955)

Schweiz Dr. oec. publ. Mehrfachverwaltungsrätin

Flughafen Zürich Vizepräsidentin Eveline Saupper
(1958)

Schweiz Dr. iur. HSG Mehrfachverwaltungsrätin,
Selbstständige
Rechtsanwältin

Vebo-Genossenschaft Vizepräsidentin Aloysia Sieber-
Rittiner (1951)

Schweiz Eidg. dipl.
Detailhandels-
fachfrau

Verwaltungsrätin

Helvetia Versicherungen Vizepräsidentin Doris Russi
Schurter (1956)

Schweiz lic. iur. Mehrfachverwaltungsrätin,
selbstständige Rechts-
anwältin

Helsana Vizepräsidentin Michela Ferrari-
Testa (1963)

Schweiz lic. iur. Mehrfachverwaltungs-
rätin, selbstständige
Rechtsanwältin

Solothurner Spitäler Vizepräsidentin Melania Lupi
Thomann (1971)

Schweiz Dr. iur. Selbstständige Rechts-
anwältin, Verwaltungsrätin

BLS Vizepräsidentin Renate Amstutz
Bettschart (1959)

Schweiz lic. rer. pol. Direktorin Schweizerischer
Städteverband,
Verwaltungsrätin

Six Group Vizepräsidentin Sabine Keller-
Busse (1965)

Deutschland
/ Schweiz

Dr. oec. HSG MitgliedderKonzernleitung
der UBS Group AG,
Verwaltungsrätin

Firmenich Vizepräsidentin Barbara Kux
(1954)

Schweiz MBA Insead Mehrfachverwaltungsrätin

Bucher Industries Vizepräsidentin Anita Hauser
(1969)

Schweiz lic. rer. publ.
HSG

Eigentümervertreterin,
Mehrfachverwaltungsrätin,
selbstständige Beraterin

Die Verwaltungsratspräsidentinnen und -vizepräsidentinnen

«Frauen sind häufig
qualifizierter alsMänner»
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Anzeige

Firma Name Nationalität Ausbildung Haupttätigkeit

Galenica Daniela Bosshardt-Hengartner
(1972)

Schweiz MSc in Pharmaceutical
Sciences ETH

Selbstständige Unternehmensberaterin,
Verwaltungsrätin

SBB Alexandra Post-Quillet
(1967)

Schweiz lic. oec. Mehrfachverwaltungsrätin,
selbstständige Unternehmensberaterin

UBS Ann F. Godbehere (1955) Kanada/
Grossbritannien

Wirtschaftsprüferin Mehrfachverwaltungsrätin

Coca-Cola HBC Alexandra Papalexopoulou
(1966)

Griechenland MBA, Insead Strategic Planning Director, Titan Cement
Company S.A., Verwaltungsrätin

Helvetia
Versicherungen

Doris Russi Schurter
(1956)

Schweiz lic. iur. Mehrfachverwaltungsrätin,
selbstständige Anwältin

Implenia Ines Pöschel (1968) Schweiz lic. iur. Selbstständige Anwältin,
Mehrfachverwaltungsrätin

Swisscom Barbara Frei (1970) Schweiz Dr. sc. techn., ETH,
Maschineningenieurin

Geschäftsleitungsmitglied Schneider
Electric Germany, Verwaltungsrätin

Firma Name Nationalität Haupttätigkeit

Coop Irene Kaufmann (1955) Schweiz Mehrfachverwaltungsrätin

SBB Monika Ribar (1959) Schweiz Mehrfachverwaltungsrätin

Roche Julie Brown (1962) Grossbritannien Geschäftsleitungsmitglied Burberry Group,
Verwaltungsrätin

Lindenhof Jana Seps-Eisner (1958) Schweiz Selbstständige Unternehmensberaterin

Valora Cornelia Ritz Bossicard (1972) Schweiz Mehrfachverwaltungsrätin, selbstständige
Unternehmensberaterin

CSS Barbara Hayoz (1962) Schweiz Mehrfachverwaltungsrätin, selbstständige
Unternehmensberaterin

Lonza Margot Scheltema (1954) USA Mehrfachverwaltungsrätin

Helsana Christiane Roth-Godat (1949) Schweiz Mehrfachverwaltungsrätin, selbstständige
Unternehmensberaterin

Zurich Versicherung Susan Bies (1947) USA Mehrfachverwaltungsrätin

Novartis Elizabeth Doherty (1957) Grossbritannien Mehrfachverwaltungsrätin

Migros-Genossenschafts-Bund Ursula Schöpfer (1956) Schweiz Unternehmerin

Quelle: Aebi+Kuehni

Präsidentinnen der Ausschüsse für Audit, Risk und FinanzenUnternehmen mit mehr als 30 Prozent Frauenanteil

Unternehmen ohne Frauen im Verwaltungsrat1 Präsidentinnen der Ausschüsse Nomination und Entschädigung

Firma Anzahl VR

Alpiq 13
CA Indosuez2 13
Ernst & Young 11
Stadler Rail 8
Maus Frères 7
Rhätische Bahn 7
Rolex 7
Aevis 6
Bobst Group 6
LVMH2 6
Dosenbach-Ochsner 5
Procter & Gamble2 5
Banque Pictet 5
Pfister Arco 5
Pilatus Flugzeugwerke 5
Gamma Renax 5
1 Berücksichtigt wurden Firmenmit mindestens fünf Verwaltungsratssitzen
2mit Gruppensitz im Ausland)

Firma Anzahl
VR

Anzahl
Frauen

in%

ZFV 6 5 83
Walo Bertschinger 7 5 71
Bühler 10 5 50
Coop 10 5 50
Zürich Versicherung 11 5 45
Eldora 5 2 40
Flughafen Zürich 8 3 38
UBS 11 4 36
Nestlé 14 5 36
Schweizerische Post 9 3 33
Swatch Group 6 2 33
Swisscom 9 3 33
ISS Schweiz 9 3 33
Implenia 6 2 33
SVGroup 6 2 33
Allianz Suisse 6 2 33
Axa Versicherungen 9 3 33
Solothurner Spitäler 9 3 33
BLS 9 3 33
Vebo-Genossenschaft 6 2 33
Domicil Holding 9 3 33
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Headhunterin Doris Aebi über Verhaltenstaktiken von frisch gewählten
Verwaltungsrätinnen und die effizientestenWege, ein erstes Mandat zu bekommen

Ihre Analyse zeigt, dass Frauen in
Schlüsselpositionen innerhalb der
Verwaltungsräte stark unterrepräsen-
tiert sind. Wie erklären Sie sich das?

Warum ist es wichtig, dass Frauen
auch die Leitung von Ausschüssen
übernehmen?

Die Hürde für das erste Verwaltungs-
ratsmandat ist am höchsten. Welches
ist der entscheidende Hebel?

48 von 130Verwaltungsräten be-
stehen nur aus Männern, darunter bei
Stadler Rail oder Rolex. Strengen sich
diese Firmen einfach zu wenig an?

Ihre Zahlenmachen auch klar, dass
Positionen in Geschäftsleitungen die

grössten Chancen für ein Verwal-
tungsratsmandat bieten. Können
Frauen in anderen Positionen ihre
Ambitionen also begraben?

Der Löwenanteil der Verwaltungs-
rätinnen bringt Finanz- und Audit-
Erfahrungmit. Überrascht Sie das?

Welchen Tipp geben Sie Frauen, die
neu in einen Verwaltungsrat kommen
und dort in einer Minderheit sind?
Viele tun sich schwer, die Macht-
mechanismen zu erfassen.

Karin Kofler

Mit Unterstützung der Wirtschaftsaus-
kunftei BisnodehatdieHeadhunterinDo-
ris Aebi untersucht, wie gross der
Frauenanteil indenVerwaltungsrätenvon
130Firmenmitmindestens1300Mitarbei-
tenden ist. Bei international tätigen
Konzernen mit Sitz in der Schweiz wurde
derVerwaltungsratderGruppeanalysiert,
bei ausländischenKonzernenderVerwal-
tungsrat der Schweizer Tochtergesell-
schaft. Mit Ausnahme der grössten
Bundesbetriebe sowie der zwei grössten
KantonalbankenwurdenUnternehmender
öffentlichen Hand nicht berücksichtigt.
Die Liste der Firmen finden Sie unter:
130firmen.tagesanzeiger.ch

Die Methodik

Doris Aebi: «Viel netzwerken»


